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I. WPROWADZENIE

1. Cel i zakres opracowania.

Celem niniejszego planu jest podsumowanie stanuy obecnego Spotki w jej inwestycyjnym
obszarze dzialalnosci oraz zdefiniowanie potrzeb inwestycyjnych na lata 2016 — 2018. Plan
Inwestycyjny jest narzedziem systematyzujacym proces realizacji najwazniejszych zadan
inwestycyjnych zaplanowanych do wykonania przez Zarzgd NZOZ Szpitala Powiatowego w
Dzierzoniowie Sp. z o0.0., w dtugim horyzoncie Czasowym i zawiera liste zadan
inwestycyjnych przewidzianych do realizacji w ujeciu rzeczowo — finansowym, w rozbiciu na
poszczegolne lata, tworzac tym samym warunki do programowania inwestycyjnego w

perspektywie wieloletniej.

2. Zalozenia.

Aby mozna bylo mowié o inwestycjach, rozwoju czy koncepcji funkcjonowania NZOZ
Szpitala Powiatowego w Dzierzoniowie Sp. z 0.0., W pierwszej kolejnosci nalezato umozliwi¢
przeprowadzenie procesu zmian organizacyjnych, ckonomicznych i finansowych,
dostosowanych do efektywnej realizacji zadan jednostki. Efektem tych zmian byto
przywrocenie réwnowagi wewnegtrznej szpitala w ujeciu operacyjnym oraz bilansowym.
Nalezato doprowadzi¢ do stworzenia mozliwosci osiagniecia glownego celu, ktérym byto
zapewnienie plynnosci finansowej Spétki, a takze zdolnosci do zniwelowania ujemnego
wyniku finansowego w diugim okresie czasu w wyniku ograniczenia kosztow, gléwnie o
charakterze statym i zwigkszania osiaganych przychodoéw poprzez przeprowadzenie dziatar
restrukturyzacyjnych. Wprowadzone zostaly wielotorowe dzialania majace na celu poprawe
sytuacji ekonomicznej jednostki, przynoszace w efekcie poprawe wskaznikow finansowych
oraz wynikow Szpitala. Zasadniczym celem tych przedsiewzie¢ bylo bardziej efektywne
wykorzystanie potencjatu szpitala z jednoczesnym zmniejszeniem Kkosztow funkcjonowania
poprzez uzyskanie lepszych relacji kosztowo — przychodowych poszczegolnych komérek
organizacyjnych. Jednoczesnie szczegOtowo przeanalizowane zostaly istniejgce zasoby
majatkowe w kierunku efektywnosci i racjonalizacji sposobu ich wykorzystania. Realizacja
planu inwestycyjnego jest mozliwa pod warunkiem utrzymania dodatniego stanu wolnych

srodkéw obrotowych.
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ILDOTYCHCZAS ZREALIZOWANE ZADANIA INWESTYCYJNE

Najwazniejsze ze zrealizowanych inwestycji w latach 2008 — 2009 10:

— Zmiana lokalizacji Laboratorium Analitycznego polaczona z remontem kapitalnym
pomieszczen;

— Adaptacja pomieszczen po Laboratorium na oddzial choréb wewnetrznych A i remont
kapitalny tych pomieszczen;

— Remont kapitalny oddziatu choréb wewnetrznych B;

— Remont kapitalny pracowni RTG oraz utworzenie pracowni Tomografii Komputerowe;j
wraz z dzierzawa aparatu TK;

— Adaptacja pomieszczen po oddziale choréb wewnetrznych w szpitalu w Bielawie na
Zaktad Opiekunczo — Leczniczy:

— Wymiana pokrycia dachu szpitala w Bielawie;

— Rozbudowa sieci informatycznej Spotki z zakupem oprogramowania i sprzgtu;

— Zakupy sprzetu medycznego.
W zwigzku z tymi inwestycjami, w roku 2009 wartosé srodkoéw trwalych wzrosla o

ponad 1 min zlotych.

W roku 2010 podjeto nastgpujgce inwestycje:

— Wyburzenie budynkéw dawnej portierni i lacznika miedzy budynkami szpitalnymi w
Dzierzoniowie oraz rozpoczecie budowy pawilonu szpitalnego z izbg przyjeé, blokiem
operacyjnym i podjazdem dla karetek w Dzierzoniowie;

— Remont pomieszczen parteru w budynku MD w szpitalu w Dzierzoniowie;

— Zakup ambulansu z wyposazeniem z przeznaczeniem na karetke specjalistyczng
ratownictwa medycznego;

— Wymiana windy w budynku MD w Dzierzoniowie z dodatkowym przystankiem III pietra;

— Wykonanie ogrodzenia na dzialce szpitala w Bielawie;

— Adaptacja pomieszczen po Stacji Krwiodawstwa na 111 pigtrze budynku MD w szpitalu w
Dzierzoniowie wraz z organizacjg Szkoty Rodzenia;

— Zakup sprzetu medycznego.
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W zwigzku z inwestycjami realizowanymi w 2010 roku, warto$¢ $rodkéw trwalych

wzrosta o kolejny 1 mln zlotych.

Wigksze inwestycje podjete w 2011 roku:

— Remont bloku porodowego i klatek schodowych w budynku Matka — Dziecko:

— Prace remontowe w szpitalu w Bielawie;

— Realizacja serwerowni w Szpitalu w Dzierzoniowie;

— Wykonanie przylgczy kanalizacyjnych;

— Zakupy sprzetu medycznego.

Wartos¢ srodkéw trwalych, w tym wartosé zakupéw sprzetu medycznego w 2011 roku

to zn6w ponad 1 mln zlotych.

Inwestycje realizowane w 2012 roku to:

— Uruchomienie cyfrowej centrali telefonicznej;

— Budowa nowego wezla cieptowniczego;

— Zakonczenie realizacji dobudowy bloku operacyjnego wraz z izba przyjec i podjazdem dla
karetek;

— Adaptacja pomieszczen szpitala w Bielawie na poradnie okulistyczna;

— Przebudowa wezlow sanitarnych w budynku Gléwnym szpitala w Dzierzoniowie;

— Modernizacja pomieszczen rehabilitacji w Dzierzoniowie;

— Rozpoczecie budowy sieci monitoringu;

— Zakupy sprzetu medycznego.

Lacznie zakupy $rodkéw trwalych w roku 2012 to kwota ponad 7 min.

W roku 2013 podjeto nastepujgce inwestycje:

— Zakonczenie termomodernizacji budynkéw: Gléwnego, MD i Administracji w
Dzierzoniowie oraz budynku szpitala w Bielawie;

— Budowa podjazdu dla niepetnosprawnych w Bielawie;

— Zakupy sprzetu medycznego

Warto$¢ wzrostu srodkéw trwalych w 2013 roku to kwota blisko 5 min.

Inwestycje w roku 2014:
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Plan inwestycyjny

— Wymiana instalacji CO i CWU oraz wody zimnej i kanalizacji w Budynku Gtéwnym
szpitala w Dzierzoniowie;

— Remont generalny budynku prosektorium;

— Wymiana tomografu komputerowego na 16 — rzedowy:

— Zakupy sprzg¢tu medycznego.

Inwestycje w roku 2014 przyniosty wzrost warto$ci §Srodkow trwalych o prawie 2,5 min

zl.

W roku 2015, do tej pory wykonano remont generalny agregatowni i zakupiono

specjalistyczny sprzet medyczny oraz nowy ambulans typu ,,S™ na taczng kwote 625 tys. zt.

Realizacja wszystkich dotychczasowych inwestycji mozliwa byta dzieki zaangazowaniu
nie tylko Srodkéw wlasnych Spotki, ale takze dzieki dotacjom i dofinansowaniom, o ktdre
Spotka skutecznie zabiegata z krajowych i zagranicznych programéw pomocowych. Nie bez
znaczenia byly rowniez srodki przekazywane przez organ wlascicielski tj. Starostwo

Powiatowe w Dzierzoniowie.

III. ZALOZENIA I POTRZEBY INWESTYCYJNE NA KOLEJNE LATA
ORAZ ZRODLA FINANSOWANIA

1. Zalozenia.

W celu zachowania wymaganej jakosci $wiadczen zdrowotnych i kontynuowania uméw
kontraktowych przynajmniej na aktualnym poziomie i w obecnym zakresie oraz ochrony
substancji majatkowej przed dekapitalizacja niezbedne jest zachowanie dotychczasowe;j
dynamiki inwestycyjne;j.

Funkcjonowanie Spotki oparte jest na kontraktach z Narodowym Funduszem Zdrowia i to
one stanowig gwarancj¢ przychodéw, natomiast poziom finansowania NFZ znany jest obecnie
na rok 2015 i ewentualnie rok 2016, pod warunkiem aneksowania umow. Mimo, ze trudno
jest przewidzie¢ finansowanie w kolejnych latach, zwlaszcza, ze ogloszenie nowych
konkurséw nastapi najwczesniej w drugim potroczu 2016 r. — to polityke inwestycyjng na
kolejne lata oprze¢ nalezy na przewidywanym poziomie kontraktowania oraz na planowanych
zmianach legislacyjnych i trendach w lecznictwie w kraju. Ze wzgledu na trudna sytuacje w
stuzbie zdrowia w ujeciu makroekonomicznym, podejmowane sa ciagle zmiany w polityce

M
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Plan inwestycyjny

zdrowotnej. Oczekiwane rezultaty w ocenie spolecznej jak rowniez organéw zatozycielskich

przychodzg stopniowo i sg rozciagniete w czasie, a szpitale, zwlaszcza te powiatowe, realizuja

swoja dziatalnos¢ w oparciu o wysoki poziom zaangazowania inwestycyjnego. Dotyczy to

rowniez Szpitala Powiatowego w Dzierzoniowie.

2. Potrzeby inwestycyjne.

Sposrod wszystkich potrzeb inwestycyjnych, najwieksze zobrazowane sg w ponizszej

tabeli. Ich koszty oszacowano na podstawie dotychczas realizowanych, podobnych

inwestycji, cennikdw oferentoéw, a niektore na podstawie juz wykonanych kosztoryséw i

projektow.
g Szacunkowy koszt Orlenta?yjny
Lp Nazwa zadania : % termin
inwestycji St
realizacji
1 Dzierzoniow - Remont kapitalny oddziatéow w Budynku MD z wydzieleniem tazienek w salach 700 000,00 I 2015 -2016
chorych
2 DZICI‘ZODI?W - Remont Il pigtra prawej czesci Budynku MD z przeznaczeniem na pracowni¢ 150 000,00 zt 2015
endoskopii
3 | Dzierzoniow - Wymiana akumulatoréw systemu zasilania awaryjnego Budynku B 42 000,00 zt 2015
4 | Dzierzoniéw — Zakup urzadzen do utylizacji wydalin 49 000,00 zt 2015
5 Dnerz‘pmpw - Dobudowa szybu windowego w Budynku Gléwnym wraz z zakupem i montazem 700 000,00 z4 2016
drugiej windy
6 Dzwrz’omow - Rozbidrka bu.dynk'u po magazynie wolskquym oraz budowa budynku z 500 000,00 z} 2016
przeznaczeniem na pracownig fizjoterapii ambulatoryjnej i szkole rodzenia
- Bielawa - Remont pomieszczen nieuzytkowanej pralni z przeznaczeniem na fizjoterapie 150 000,00 z1 2016
ambulatoryjna
Bielawa - Dokonczenie remontu II pietra budynku szpitala w celu uruchomienia komercyjnej
8 dziatalno$ci w zakresie opieki senioralnej wraz z wyposazeniem Hizestadaa) 200G -2000
9 Ble!awg - Zagospodgrowame terenu przy budynku szpitala z przeznaczeniem na teren zieleni dla 200 000,00 7} 2016 - 2017
pacjentow oraz parking
10 | Dzierzoniéw - Zakup nowoczesnego sterylizatora 200 000,00 zt 2016
11 | Dzierzonidéw - posrednie ucyfrowienie radiologii - zakup skanera ptyt RTG 85 000,00 zt 2016
12 | Dzierzoniéw - Wymiana drzwi wewnetrznych w salach chorych 250 000,00 zt 2016
13 Blel'{_lwa - Remont parteru budynku szpitala pod izbg przyje¢ okulistyczna, pracowni¢ RTG, 150 000,00 zk 2016
pomieszczenie zespotu ratownictwa medycznego
14 | Dzierzonioéw - Zakup nowego aparatu USG na Oddzial Potozniczy 130 000,00 zt 2016
15 | Dzierzoniow - Zakup mieszacza gazow medycznych do znieczulania porodow 18 000,00 zt 2016
Kontynuacja informatyzacji Spétki w tym zakup kolejnych modulow oprogramowania InfoMedica
15 lub zmiang oprogramowania na System AMMS N fe00ha 2016

NZOZ Szpital Powiatowy w Dzierzoniowie Sp. z o.o0.

Strona 6




17 | Zakup dwoch nowych ambulansow typu ,.P” 700 000,00 zt 2016

18 | Dzierzoniéw - Wyposazenie nowego Szpitalnego Bloku Operacyjnego 1990 000,00zt | 2015-2018

Dzierzoniow - Budowa nowego ogrodzenia Szpitala oraz zagospodarowania przestrzennego z 400000002 | 2016-2017

B wydzieleniem parkingéw dla pacjentow i pracownikow

Dzierzoniéw - Termomodernizacja oraz remont kapitalny budynku bylego pogotowia z 35000000z | 2016-2017

20 przeznaczeniem na apteke otwarta oraz sklep medyczny

Dzierzoniow - Remont kapitalny starego bloku operacyjnego z przeznaczeniem na 4 - tozkowy
21 | OIOM z wyposazeniem zgodnie z rozporzadzeniem MZ z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie 2 500 000,00 zt 2016 —2017
standardow postepowania medycznego w dziedzinie anestezjologii i intensywnej terapii (...)

2 Wdroz_em.e elektroglcznej dok}lmentacp medycznej wynikajace z Ustawy z dnia 28.04.2011 r. 0 250 000,00 7k 2017
systemie informacji w ochronie zdrowia

23 | Dzierzonidéw - Budowa wiaty dla karetek 100 000,00 zt 2017
Bielawa - Dokonczenie remontu 111 pietra budynku szpitala z przeznaczeniem na czgS¢

o rehabilitacyjno - terapeutyczna dla pacjentow ZOL i rehabilitacji i a
Bielawa - Dostosowanie budynku Szpitala do decyzji Komendanta Panstwowej Strazy Pozarnej w
Dzierzoniowie nr PZ.5580.5.2012 z dnia 28.06.2012 r. nakazujacej wykonanie obowiazkow

25 s e : 4 : p : p : 500 000,00 zt 2017
wynikajacych z rozporzadzenia MSWiA w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow oraz ujete
w programie dostosowawczym zgodnie z rozporzadzeniem MZ z dnia 26.06.2012 r.

26 Dzierzoniow - Nadbudowa 111 pigtra lewej czesci budynku MD z przeznaczeniem na oddziat 1382 148,00 24 2018

szpitalny — wylacznie w przypadku otrzymania dofinansowania

Razem koszt szacunkowy: 13 420 727,00 zi

W odniesieniu do sprzetu medycznego, w powyzszym zestawieniu wykazane zostaty
planowane zakupy tylko wazniejszej aparatury. Specyfika branzy, w jakiej Spotka
funkcjonuje powoduje, ze na biezaco realizowane musza by¢ zakupy sprzetu, ktory ulega
zuzyciu i wymaga wymiany. Takze na biezaco musza by¢ realizowane pomniejsze remonty i
drobne dzialania inwestycyjne wynikajace z pojawiajacych sie stale potrzeb. Niemniej jednak
przedstawione zatozenia inwestycyjne oparte zostaly na ponizszych, ogélnych kierunkach

rozwoju.

3. Kierunki rozwoju.

W zwiagzku z posiadanym juz kontraktem na fizjoterapi¢ ambulatoryjng w szpitalu w
Dzierzoniowie, Spotka bedzie zabiega¢ réwniez o taki kontrakt w Szpitalu w Bielawie.
Kontrakty NFZ na $wiadczenia rehabilitacyjne sa oplacalne, nie sa wymagani lekarze, a
potrzeby pacjentéw sg nieograniczone. Spotka dysponuje juz sprzetem rehabilitacyjnym
pozyskanym ze srodkow PFRON na oba te punkty. W tym celu nalezy przeprowadzi¢ remont
bytej pralni w Bielawie z przeznaczeniem na rehabilitacj¢ ambulatoryjna, takze swiadczaca
ustugi odptatne oraz dla pacjentow zaktadu opiekunczo-leczniczego.

Planowane jest przeniesienie oddziatu pediatrycznego z Bielawy do Szpitala w

Dzierzoniowie. Przeniesienie to jest uzasadnione lepsza dostepnoscia do diagnostyki i
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konsultacji specjalistow oraz zmnigjszeniem zwiazanych z tym kosztow funkcjonowania.

Przepisy dopuszczaja takze laczenie dyzuréw z oddzialem neonatologicznym, co takze
wplynetoby na istotng obnizke kosztow tych oddziatow.

Nalezy bra¢ pod uwage starzenie sie spofeczenstwa i rosngce zapotrzebowanie na
placowki opieki senioralnej i dtugoterminowej. Pomieszczenia po oddziale dziecigcym
rozszerzylyby mozliwosci zaktadu opiekuficzo — leczniczego zlokalizowanego na tej samej
kondygnacji. Obecnie ZOL, zbyt ciasny dla pacjentow, boryka si¢ z problemami braku
wymaganych pomieszczen, a wszystkie sale chorych sa wieloosobowe. Zaktad jest
nierentowny z uwagi na zbyt matg ilos¢ 16zek. Aby moégl sie bilansowaé powinien
dysponowa¢ przynajmniej 40 — oma tézkami. Przejecie pomieszczen oddziatu dzieciecego
radykalnie wplynetoby na poprawe warunkow lokalowych i finansowych ZOL. Bedzie
rowniez mozliwe wydzielenie czesci sal dla pacjentéw komercyjnych, rowniez w kontekscie
dokonczenia rozpoczetej w latach 80 — tych budowy tego budynku. Spétka reaktywowala juz
projekt budowlany w tym zakresie i pozyskala nowe pozwolenie na budowe.

Do rozstrzygnigcia pozostanie do 2017 roku uruchomienie minimum 4 — tézkowego
oddziatu intensywnej opieki medycznej. Lokalowo ma on funkcjonowaé po bytym bloku
operacyjnym w budynku gtéwnym Szpitala w Dzierzoniowie. Konieczne jest w zwigzku z
tym przeprowadzenie kosztownego generalnego remontu tych pomieszczen oraz zakupu
sprz¢tu medycznego, a wyzwaniem pozostanie pozyskanie kadr anestezjologicznych. Jest to
Jednak nowy wymog resortu zdrowia, chyba, Ze termin po raz kolejny zostanie przesuniety.

Dalsze zamierzenia zwigzane sg z uruchomieniem apteki otwartej oraz sklepu
medycznego w budynku po bytym pogotowiu. Niewykluczone jest wydzierzawienie samych
pomieszczen. Najbardziej uzasadnione potrzebami staje si¢ utworzenie apteki otwartej. [lo§¢
0s0b — potencjalnych klientéw, majacych kontakt ze szpitalem gwarantuje aptece wysokie
obroty. Z kolei otwarcie sklepu medycznego m.in. ze $rodkami pomocniczymi objetymi
refundacjg NFZ, uzasadnione jest potrzebami pacjentéw po hospitalizaciji badZ w trakcie
fizjoterapii.

Konieczng inwestycja pozostaje budowa wind w budynkach: gtéownym i MD Szpitala
w  Dzierzoniowie. W przypadku awarii wystepujg trudnosci z przemieszczaniem si¢
pacjentéw. Srodki na ten cel moga pochodzi¢ czesciowo z PFRON. Istotna jest takze
przebudowa budynku po bytym magazynie wojskowym z przeznaczeniem na nowa,
parterowg lokalizacje nowoczesnego dzialu fizjoterapii i szkoly rodzenia.

Zagospodarowania wymagaja takze tereny wokot szpitala w Dzierzoniowie i w

Bielawie przeznaczone na strefy zielone dla pacjentow, a takze miejsca parkingowe.
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Nalezy rowniez pamigta¢, ze w dalszym ciagu pozostaja obszary, w ktorych Spotka

nie spetnia wymagan prawnych okreslonych przepisami sanitarno — epidemiologicznymi oraz
przeciwpozarowymi, a ich spehienie, niosgce za sobag duze koszty, do 2018 roku okresla
decyzja Komendanta Strazy Pozarnej, czasowe pozwolenia San — Epid i program
dostosowawczy. Obecnie prowadzony juz Jest remont pomieszczefi pod odcinek
ginekologiczny oddziatlu Ginekologiczno — Polozniczego z wydzieleniem lazienek dla
pacjentek bezposrednio z sal chorych oraz pomieszczen przeznaczonych na pracownig
endoskopii. Réwniez wymuszone ustawa o systemie informacji w ochronie zdrowia jest
wdrozenie  elektronicznej  dokumentacji medycznej, co determinuje  konieczno$é
kontynuowania informatyzacji Spotki.

Powyzsze kierunki rozwoju Spélki sa mozliwe, a zarazem konieczne do
zrealizowania. Dzieki nim przychody Spotki z pewnoscig si¢ nie zmniejsza w najblizszych
latach, a zaistnieje realna szansa ich wzrostu przy systematycznej poprawie jakosci opieki
medycznej, a co za tym idzie — wizerunku Szpitala. Przy obecnym poziomie i strukturze
kontraktow, dziatalnos¢ operacyjna Spotki bedzie si¢ bilansowa¢, a gospodarka inwestycyjna

bedzie mogta by¢ bez przeszkdd realizowana.

4. Zroédla finansowania.

Realizacja wielu powyzszych inwestycji mozliwa stanie sie dzigki pozyskaniu srodkéw
zewnetrznych w nowej unijnej perspektywie programowania, szczegolnie w Regionalnym
Programie Operacyjnym dla Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2014 - 2020, do ktérego nabory
wnioskOw majg rozpocza¢ sie juz w grudniu 2015 roku. Spotka posiada olbrzymie
doswiadczenie w pozyskiwaniu réznego rodzaju dofinansowan. Niezbedne jednak w tym celu
jest dysponowanie $rodkami dla zapewnienia wkladu wlasnego. W celu zabezpieczenia
srodkow na przyszte inwestycje, Zarzad Spotki zaplanowat emisje obligacji na kwote 5 min zt
z wykupem 10 - letnim odroczonym o 3 lata, tj. od 2019 do 2029 r. Prowadzone sa w zZwigzku
Z tym zaawansowane rozmowy z Bankiem PKO BP, od ktérego otrzymano juz wstepna oferte
na finansowanie z poreczeniem splaty przez Starostwo Powiatowe w Dzierzoniowie.

Wszystkie srodki uzyskane z emisji obligacji przeznaczone beda na inwestycje.

Spotka w roku 2015 i 2016 zamierza inwestowag¢ przy wsparciu w ramach:
1. Dzialania 2.1.A E-ustugi publiczne gdzie dofinansowane beda projekty dla podmiotow
leczniczych dzialajacych w publicznym systemie opieki zdrowotnej, zakladajace

rozwoj elektronicznych ustug publicznych w zakresie e-zdrowia;
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2. Dzialania 8.7.A Aktywne i zdrowe starzenie sic w ramach wdrazania programow

profilaktycznych;

3. Drzialania 3.3.A Projekty zwiazane z kompleksowa modernizacja energetyczna
budynkéw uzytecznoscei publicznej;

4. Dzialania 6.2 Inwestycje w infrastrukture zdrowotna;

5. Dziatania 6.3.A Remont, przebudowa, rozbudowa, adaptacja, wyposazenie
istniejgcych  zdegradowanych budynkéw, obiektow, zagospodarowanie terendw i
przestrzeni do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych;

6. Dziafania 9.3.A Dostep do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych;

7. Programéw krajowych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
oraz PFRON.

Ponadto, wzorem lat ubieglych Spotka zabiega¢ bedzie o Srodki pochodzace z budzetu
Powiatu Dzierzoniowskiego, a takze pochodzace z innych, alternatywnych zrédet.
Nawigzujac do oszacowanych catkowitych naktadow inwestycyjnych na realizacje

zaplanowanych zadan, nalezy przyjaé, ze do ich realizacji przewidziano cztery zrodia
finansowania:

- Srodki wlasne Spotki w tym amortyzacja,

- kredyty, pozyczki, emisja obligacji,

- srodki do pozyskania z UE i programéw krajowych,

- srodki zewnetrzne stanowigce dotacje z innych zrodet,
a przyjete zrodla finansowania uznaje sie za mozliwe do uzyskania wg stanu wiedzy na dzien

sporzadzania Planu.
IV.  PODSUMOWANIE

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze =z punktu widzenia harmonijnego i
zrownowazonego rozwoju Szpitala, wszystkie umieszczone w Planie zadania inwestycyjne,
stanowig inwestycje priorytetowe. Niemniej, biorac pod uwage dostepnos¢ srodkow
wynikajgcg z ograniczonej zdolnosci do finansowania lub wspotfinansowania inwestycji, nie
wszystkie zgloszone zadania mogg by¢ zrealizowane w zakladanym okresie. Jednakowoz lista
zadan inwestycyjnych nie stanowi zamknigtego katalogu. W planie uwzgledniono te zadania,
ktorych realizacja nie budzi wigkszych watpliwosci, niemniej dokument ma charakter

kroczacy, a wigc zaklada sie jego cokwartalng aktualizacje. Trzeba zatem przyjac, ze w
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Plan inwestycyjny

trakcie nastepnych aktualizacji, uklad zadaf inwestycyjnych bedzie podgalal modyfikacji w

miare ich realizacji i zmieniajacych sie potrzeb.

Madcigj Smolarz
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